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A FLORESTGAL encontm-se, por um conjunto diverso de fatores concorrentes, numa situagiio que requer
tratamento de excegio ao seu PAO 2019/21, como forma de ultrapassar as orentagdes da Oficio Circular N* 4219
da DGTF, datado de 14 de agosro de 2018,

Tal previsiio reveste especial importancia paca 2019, ano em se prevé concrenzar todas as formalidades, levantamentos,
analises, elaboragio de cenirios e escolhas, associadas i alteragio de objeto social operada em julho p.p. e novo Plano
de Negocios, para © qual niio esistiram quaisquer trabalhos ou orgamentos prévios.

Apos cerca de dezoito (18) anos de atividade imobilidria normal, foi decidido converter a sociedade que precedeu a
Florestgal (Lazer e Floresta) numa sociedade que tem agora como objeto social o “...planeamento e desenvolvimento
de projetos no ambito das advidades florestal e silvo-pastoril, ¢, acessomamente, a exploragio de servigos e
concretizacio de operagdes civis, comerciais, industriais e financeiras relacionadas direta e indiretamente, no todo ou
em parie, com seu objeto social e que sejam suscetiveis de facilitar ou favorecer a sua realizagio...”. Esta alteragio
(de objeto) comporta uma mutacio significativa de atividade, com inumeras novas variiveis, requisitos, organizagio,
FOCUrsos € Meios Necessirios 4 sua prossecugio. Acresce ainda que no imbito da Lazer ¢ Floresta nao foram realizados
investimentos de natureza produtiva (manutengio, substiruicio ou acréscimo de advos biologicos) e as construgoes
existentes em algumas propredades, salvo pontuais intervengoes de conservagio, encontram-se na quase totalidade
degradadas para além de qualquer utilidade.

Nio constitui assim algo inesperado o facto de que para se preparar, aprovar, reorientar, implementar ¢ atingir-se uma
nova opermcio decorrente no atual objeto social, que toda a estrutura de negdcio 1rd difenr da anterior, sendo
mcomparivels quusquer indicadores entre elas, excetuando-se talvez o valor dos bens que constituem o seu
patriménio proprio (prego de terra por m2).

Para tal concorre ainda a circunstincia de que no periodo que medeia a transigio entre as duas realidades — ano de
2019 — hd necessidade de recorrer a mais meios, 05 quais nio revestem necessariamente caracter permanente. Entre
eles destacam-se os que estio associados a formalidades de natureza juridico e legal:

* Elaboragio de Planos de Gestio Florestal, por herdade e global;
® Certficagio das propriedades e suas produgocs;
e Formalizacio da empresa enquanto “empresa de gestio florestal”.

¢ de diversas consultorias necessinas 2.

Finalizagio do seu modelo de negocio,

Preparagio das estruturas contratuals necessanas para articular os interesses a envolver;

Suporte cientifico e operacional em diversas especialidades — Florestal, Agronomica, Ambiental, etc.;
Modelagio econdmico-financeira por herdade e global, relativamente ao patrimonio propao, e de modelos
base para acomodagio de propriedades de terceiros a explorar, a curto, médio ¢ longo praze — Modelo Anual
para cendrios de 20, 30 e 40 anos;

»  Desenho organizacional, sistema de gestao (Normas, Processos e Procedimentos), planeamento e controlo,
contabilidade ¢ fiscalidade.

Por fim prevé-se aindn para este ano, por imperativo urgente de gestio ¢ oportunidade de meios disponiveis para o
efeito no quadro do PDR 2020, o inicio de agoes de investimento em novos ativos bioldgicos (arborizagio) subsidiadas
na quase totalidade ao abrigo deste mecanismo.
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II. NOTAINTRODUTORIA

A Florestgal, Empresa Pablica de Gestao e Desenvolvimento Florestal, SA é uma empresa do Grupo PARPUBLICA,
sucessora da Lazer e Floresta, SA no quadro de um processo que implicou a mudanga de denominagio, de objeto ¢
da estrutura do seu capital, nos termos definidos pela wiela,

Em breve mudard fisicamente a sua sede para Figueira dos Vinhos, de acordo com a decisio do Governo de ai instalar
esta nova empresa de gestio florestal, ¢ conforme com a RCM N® 116/2018 (Programa de Valorizagio do Interiot),
Eixo 3, Medida 3.32 ¢ a Deliberagio Social Uninime por escrito do acionista de 13 de Setembro de 2018.

Trata-se, pois, de um instrumento de politica piiblica com o qunl o Governo pretende intervir no ambito da estratégia
nacional de desenvolvimento florestal e do ardenamento do teritario, da valorizagio do interior do pais ¢ do combate
i desertificagio humana das nossas regides mais desfavorecidas.

Sendo um instrumento pioneiro, que surge num contexto de profundas mudangas na forma como o Estado ¢ o Pais
olham este recurso natural da mator importincia ¢ no quadro da resposta ao flagelo dos incéndios florestais em meio
rugal ¢ as catastrofes de julho e outubro de 2017, ¢ natural que exista uma elevada expectativa sobre o seu desempenheo,
especialmente no que respeita i velocidade com que seri possivel apresentar resultados visiveis no curlo prazo.

Tratando-se de uma anvidade que exige longos periodos de tempo — a generalidade das espécies precisam de virias
dezenas de anos pata atngir patamares de produgio rentaveis — a par de exploragées com dreas de dimensio minima
muito acima dos padraes de minifimdio que caracterizam o nosso pais ¢, especialmente, as regides mais atingidas, isso
implicard um tempo ¢ um esforgo consideravels para promover a concentragio fundidria indispensivel i mudanga
estrutural ¢ de paradigma pretendida para os werenorios florestais.

No quadro deste desiderato, a Floresigal tem como missiio central o fomento do empareelamento visando o aumento
da dimensao média das exploragoes forestais para patamares que as tomem vidves de forma sustentada ¢ sustentavel,
a modernizagio da gestao ¢ a promogio da divessificagio da produgio florestal, com recurso a espécies autdetones,
adequadas as nossas caracteristicas edafoclimaticas, tendo em vista o desenvolvimento de um mosaico florestal que
assegure i sociedade ¢ 2 economia as fungdes que, em cada momento, podem ¢ devem esperar da floresta.

Para tal, a empresa terd de inovar, nio apenas nos métodos ¢ nos processos, designadamente na sua articulagio com
os sistemas agrario, industrial, de turismo ¢ lazer, mas também do ambiente e da conservagio da naturcza,
aproveitando ¢ rentabilizando todos os recursos ¢ atividades da fileira florestal, incluindo as atvidades pecuirias,
apicolas e afins, bem como todos vs usos compativeis, como a cinegética, o turismo rural ¢ de natureza ¢ do desporto,
entre outros.

Tudo isto terd de ser feito e conseguido, em estreita parceria com todos as entidades ¢ agentes, publicos ¢ privados,
que intervém dieeta ou indiretamente na floresta, no ordenamento do teeritorio ¢ no ambiente

E fundamenial o envolvimento de todos, desde a extracio de madeira 4 indidstrin tansformadora, da produgio de
encrgias limpas a biomassa florestal, passando pelas universidades ¢ Instituigdes de ensino superior ¢ de investigagio,
pelas escolas, pelas associagoes ¢ ONG's ligndas a0 ambicnte ¢ i protegio da natureza, até as novas realidades que se
prendem com o combate ds alteragoes climiticas ¢ o sequestro do carbono.

Estamos, pois, perante um projeto que constitui um verdadeiro designio nacional ¢ um desafio estimulante para todos
nos.

Para o Governa, a quem compete definir a missio e as orlentagoes ¢ guc apostou num nNovo instrumento com o qual
espera poder intervir de forma mais eficaz no coberto florestal, contormando a rigides ¢ falta de agilidade dos modelos
clissicos de operacionalizagio de politicas piblicas neste dominio.
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. QUADRO DE PARTIDA

A FLORESTGAL - EMPRESA DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO FLORESTAL, S.A., & uma sociedade
anonima que resulta do processo de restrutueagio da sociedade Lazer ¢ Floresta SA, no imbito do qual se procedeu:
I. A recomposicio do seu balango em 5 de julho de 2018;
2. A alteragio da denominagio e objeto em 17 de julho de 2018;
3. A nomeagio de novos Orgios Sociais, com efeitos a 24 julho de 2018;
4, A mudanca da sede para Figueird dos Vinhos;

A alteragio de objeto ¢, por :onnequénc'm, do modelo de negocio da Lazer & Floresm, 5.A., gue durante quase duas
décadas geriu os seus ativos imobiliinios numa perspetiva de intermediagio e venda, assente num investimento minimo
¢ colheita de ativos biologicos exsstentes (madeira de cucalipto e pinho, pinhas, cortiga ¢ alguns arrendamentos a
terceiros) sem reforgo de capacidades ou de politica ativa de desenvolvimento, para o atual objeto social da Florestgal,
SA, que visa o “...planeamento ¢ desenvolvimento de projetos no ambito das atividades florestal e silvo-pastordl, ¢,
acessonamente, a exploragio de servigos e concretizacio de operagoes civis, comerciais, industriais e financeiras
relacionadas direta e indirctamente, no todo ou em parte, com seu objeto social € que sejam suscetiveis de facilitar ou
favorecer a sua realizagio...” e a mudanga numa perspetiva pronctiva de promover o aproveitamento e a rentabilizagio
integral dos scus ativos, em parocular os solos, ¢ de rentabilizar todo o seu espago ¢ ainda aumentar, por via do
arrendamento e parceria, as dreas sob sua responsabilidade de gestio, implica roda uma nova légica de organizagio e
de recursos.

S$io modelos de negdcio completamente disuntos, assim como as razdes que deram lugar a eada um dos seus objetos
no tempo e nas circunstincias em que foram definidos. O primeiro visou a eealizagio de fundos pela venda de ativos
imobilidrios que foram recebidos pelo Estado no dmbito do processo de reorganizagio do sector da pasta e do papel
em Portugal no final da década de 90 ¢ micio de 2000. O segundo, o arual, de 2018, visa a exploragio ativa das
propricdades numa perspenva economica de lucro sustentivel ¢ a produgio de efeitos colatemis positivos
(externalidades) nas regioes onde 2 empresa estd presente (sobretudo interior do pais), que carecem de mais emprego,
de rejuvenescimento demogrifico, de um profundo reordenamento florestal e de potencializar as industrias associadas
tanto a montante como a jusante do foco da Florestgal, em sintese, mobilizar toda a fileira florestal,

A Florestgal deverd assim demonstrar, no decurso da sua agio, pela adogio de boas praticas de gestio e organizagio,
mvestimento diversificado ¢ assente em conhecimento estabelecido e adogio de tecnologias ji dominadas, que a
Floresta é um ativo com potencialidades economicas relevantes no curto, médio ¢ longo prazos, que constinu um
investimento alternativo pouco especulativo e seguro, com rentabilidades ajustadas a toda esta formulagio, e que é
capaz de “arrasiar” consigo uma muluplicidades de atvidades conesas (turismo, desporto, lazer, etc.) bem como, em
mera exaustao de raciocinio, promover a valorizagio da propricdade (solo) florestal ¢, assim, da nqueza do Estado ¢
dos cidadios que invistam ativamente neste setor, assumindo-se como uma empresa exemplar pelo modelo, pelas
boas pradcas ¢ pelos resultados.

A alteragio de objeto atras referida nao foi precedida de exercicio que desse lugar a um Plano de Apvidades e
Orgamento aprovado ¢ que coubesse a nova administragio implementar, ou de qualquer outro mecanismo que
permitisse a identificagiio de um hiato remporal para o mesmo e a correspondente alocagiio de recursos i necessaria
transigio.

Sera a nova admunisteagio que no decurso da sua agio ird promover a apresentagio de uma proposta de Plano de
Negocios para a Florestgal, identificando as necessidades ¢ as condigdes minimas a0 seu desenvolvimento
simultaneamente com toda a reformulagio imediata e necessaria, decorrente da alteragio do seu objeto.
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Procura assim, por esta via, responder aos novos desafios que o setor enfrenta, especialmente no que respeita ao
ordenamento da floresia e 4 sun sustentabilidade a médio e longo prazos, em particular nas dreas aungidas pelas
catastrofes dos incéndios de 2017, as quais deverio constituir o primeiro exemplo de reconversio ¢ mudanga do
paeadigma vigente, em diregio 2o futuro.

Para o aclonista, enquanto representante do Estado ¢ responsavel pela criagio das condigoes de partida necessirias a
operacionalizagio deste novo modelo de intervengio pablica na floresta.

Atenta a singularidade ¢ especificidade da nova empresa no seio do universo empresanial do Estado ¢, na ausénen de
um Plano previamente aprovado para a conversio de todo o modelo de negdcio, conta-se com a disponibilizagio dos
meios necessarios 1o seu desenvolvimento e posterior implementagio, acompanhando e avaliando os desempenhos
nele previstos.

Para 2 administracan, da qual se espera que execute, com rigor, as orientagoes do Governo ¢ do acionista ¢ que tem o
dever ¢ a responsabilidade de conduzir o projeto e gerir a empresa.

Teri de proceder a definigio do modelo de negdaio e de gestio, an levantamento nigoroso das necessidades financeiras
¢ de recursos humanos ¢ logisticos, montar a respetiva organizagio com umi estrutura organica adequada as
necessidades e doti-la dos meios e instalagdes para que possa estar a funcionar no mais curto espago de tempo e em
condigtes de cumprir com a sua missao ¢ objetivos, devidamente contratualizados com o acionista ¢ a tutela.

Tendo como missio genr ativos proprios ¢ de tereeiros (por via da contratualizagio), terd de ser capaz de realizar o
seu teabalho, em parricular nesta fase de wansigio para a nova sede, em Figueird dos Vinhos, 20 mesmo tempo que
garante que este decorre sem yue 1sso prejudique a gestio corrente ja em curso desses auvos,

IE este o quadro que a administragiio da Florestgal reconhece como sendo o quadro de paruda para a sua missio ¢
yue, ¢m sua opiniio, constinue a referénaa pam o exercicio do seu mandato.

A Adminstragio estid consciente que o presente projeto se val desenvolver muito para além do seu mandato,
espectalmente no que respeita aos objetivos de caricter estrutural da sua missio mas, também, com a certeza de que
o seu exito dependera muito da forma como o projeto for encarado pela witels
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IV. ELORESTGAL

Foi no contexto que atras se descreve que o Conselho de Administragio, nomeado em 24 de julho de 2018, iniciou a
sua agio ¢ tem vindo a recolher toda a informagio indispensivel ao conhecimento do estado dos seus ativos e da
situagio da empresa, em geral.

Ao promover uma alteragio 1io profunda do objeto social da empresa o Estado, awravés do acionista (nico
PARPUBLICA, deu um claro sinal de pretender criar um instrumento inovador ao servigo das novas politicas publicas
para a fleira florestal, designadamente promovendo a concentragio fundiiria no sentido de obter dimensoes
adequadas a viabilizagio econdmica das exploracoes agricolas em territorios onde predomina o minifindio, como é o
caso dos territorios aungidos pelos incéndios de 2017,

Para poder concretizar as odentagGes do acionista, designadamente a promogio do emparcelamento ¢ das parcerias
com as diversas entidades de gestio floresual e, a0 mesmo rtempo, gerir adequadamente os seus ativos, a
FLORESTGAL necessita de estar tecnicamente capacitada tanto no que respeita ao modelo de negocio e i gestio de
ativos florestais, como no plano juridico.

Aqui chegados e em face do exercicio exigido nos rermos lei - apresentagio de um Plano de Advidades e Orgamento
para o periodo 2019/2021 — entende o Conselho de Administragio, por impertvo profissional, salientar neste
documento que aapresentagio da componente preamento enfermari necessariamente de um erro dificil de quantficar
a esta data, porquanto o exiguo pericdo permitido pam sua execugiio, o perdodo temporal em que se encontra
{(Outono/Inverna) ¢ a informagio base existente sobre ativos que operagio tal requer — [nventirios Bioldgicos - e que
nio existe de forma passivel de modelizagio de opgoes de gestio, niio permite que sejamos mais precisos.

Tal constatagio resulta, também, de despiste realizado junto de entidades relevantes, independentes e experientes no
sector com os quais a Administragio reuniu por diversas ocasioes e que, nem com todo o seu conhecimento, as suas
equipas experientes, modelos de gestio e experiéncia acumulada, pode ser 0t neste contexto € com este tempo de
execugao. Dessas mesmas reunides concluiu-se que, apenas no final de 2019 serd possivel 4 empresa estar em
condigoes de apresentar dados mais robustos e fidveis sobre orgamentos de exploragio, sendo certo que neste periodo
hi uma necessidade impenosa ¢ legal de atar ji em diversas frentes operacionais, cujos custos acrescidos e dai
resultanies nio podem contnuar a ser protelados.

Assim, € entendimento desta Administragio que importa, em primeira mio, apresentar o racional e onientagoes que
pretende prosseguir para estar em condigies de satsfazer niio 50 as experativas acionistas mas, também, as exigencias
formais de gestio que devem pautar a sua amagio.

Nestes termos, entende este Conselho de Administragio que a atividade global a desenvalver pela Florestgal se
decompoe em tres grandes Linhas estratégicas, a saber

1.

W@m Ncstn atividade, a dunnnsnn nfetwn. de dreas sob exploragao € determinante para
acomodar e preservar a biodiversidade, a gestio de riscos ¢ a obtengio de volumes de proveitos que a tomam
atrativa de um ponto de vista de investimento, sem desconsiderar o valor da terra e promovendo inclusive a
sua valonzacio

2 : . ido. E imperativo o reforgo do
mnhecunmm sobre o mesmo, designadamente dns seus anvos biologicos, desenvolvimento ¢
implementagio de alternativas de investimento para balanceamento de portfolio e extragio de valor
consistente, simultaneamente com inicio de agdes de arbonzagiio nunca antes realizadas nas propriedades em
questio;

3 Sem conceder na

sua missio pnnnpal -2 l"'lnl:estn - serio dnspninmdns nl;ccs qun visam atrair mais ¢ diferentes auwdndcw
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economicas para o “espaco floresta™. A floresta necessita de estar habitada para ser eficientemente explorada
¢ protegida.

a. MODELO DE NEGOCIO

No imbito do desenvolvimento do Modelo de Negocio Floresigal que facilite ¢ promova o emparcelamento
voluntario em escala deverio ser promovidas ji a partr do final do corrente ano de 2018, as seguintes agoes:

l. Finahzagio do modelo conceptual que visa colocar a Florestgal como o piref de uma pluralidade de interesses
dos quais resultem uma nova visio social ¢ o interesse em investr ¢ viver as florestas.

PROPRIETARIO

FLORESTGAL INVESTIDOR

De um modo geral, exceto em casos de meea subsisteneia, a propriedade rustica de pequena dimensio tem
associndo um conjunto de responsabilidades que geram custos e, em grande diversidade de casos, senio a
maionia, pouco ou nenhum retorno, razio prmeipal que tem levado ao seu abandono sucessivo nas tltimas
decadas.

O desafio é de fazer convergir todas essas propriedades de menor dimensio, em estado devoluto, de
semiabandouno ou equivalente, numa pas/ de propricdades que possam ser eficientemente exploradas, tendo
em atengio também a incumbéneia de terras que venham a ser consideradas abandonadas no dmbito projeto-
piloto do regime de cadastro simplificado recentemente anuneiado pelo Governo. De acordo com dados
oficias, cerca de 94% do terntorio nacional é de natureza rustica, sendo que 64% do mesmo tem aptidio
florestal.
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No enquadramento nacional, em resultado dos volumes de drea ardida ac longo das Glomas décadas, u'.lﬂlL
deslocagio demogrifica para os grandes centros urbanos, do envelhecimento das populagoes rurus e atwe
mesmo do defia? das contas publicas, a floresta necessita de uma resposta multfacetada e de grande dimensio.

Tal cesposta deveri, no médio/longo prazo, pela exploragio eficaz e eficiente das terras abandonadas ou sub-
exploradas, criar trabalho e rdqueza, ajudar a redistribuir demograficamente a populagio e contribuir
ativamente para o equilibrio das contas publicas.

Entende o Conselho de Administragio que a FLORESTGAL, enquanto empresa de capicais 100% piblicos,
poderi ver a sua atuagio de pirof facilitado pela idoncidade imediata e seguranca juridica que pode “oferecer”
sobre a propriedade de cada um dos intervenientes — a terra, o dinheiro, os seus produtos, os seus
impostos/ contribuicoes.

Pela mera dimensio espacial e de recursos necessarios a afetar, nio pretende a Florestgal assumir todo o énus
desta visio, mas ser o, ou um, dos motores impulsionadores da mesma.

o mobilizar enth | volvidos?

Proprietirios — o seu interesse seri movido pela oportunidade de converter responsabilidades e custos em
“despreocupagoes” e receitas (ou créditos). O proprictirio pretende manter o direito de propriedade mas ter
maior liquidez, quer por via de receitas de exploragio, quer de facilidade de transacio dos direitos a essas
receitas, quer de transagio de terras (iquidez de ativos).

Ao promover a exploragio ativa de terras emparceladas, a Florestgal propde-se assumir as responsabilidades
sobre a propriedade, e converter custos em receitas - rendas, juros, lucro, ou, em limite de raciocinio, créditos
fiscais ou contributives. Ao iniciar tal movimento, a Florestgal estard também e diretamente a promover a
valorizagao das propriedades e a aumentar a atragio de investimento e a rotagio de capitais neste sector.

O sucesso da sua visio, medido em razio de emparcelamento, serd tanto maior ou menor quanto da sua agio
ela consiga dispor de mais opgoes de conversio (de custo em receitas/crédito) para oferta a privados.

Investidores — Aqui, o desafio é promover, por via de ativos biolagicos alternativos (espécies agroflorestais)
¢ arborizacoes desfasados no tempo, fluxos previsiveis e tendencialmente estiveis de retomo sobre os
investimentos, o que se afigura de risco tendencialmente baixo / controlivel.

O investimento neste setor encontra-se retraido por trés obsticulos:
1. Vadabilidade de produgio em resultado de circunstincias / alteragoes climdtcas;

1. Incompreensio / inexperiéncia sobre a mamragio do investmento, ou seja, 0 tempo necessano ¢
diferente entre o arbonzacao e inicio de produgio de cada espécic — uma espécie de periodo de caréncia
de capital £ juros nos empréstimos banciros

I~

Ciclos de produgio — as espécies vepetais possuem ciclos entre 0s 3 e os 30 ou mais anos. Sem se recarrer
a instrumentos financeiros para “alisar” proveitos, toma-se necessdno concretizar exploragoes em escala
¢ com adequada distabuicio de espécies, de riscos e de desfasamentos temporais para se poderem obter
fluxos mais regulares de receitas/proveitos.

Ao amar em escalas produtvas relevantes, com productes distintas, distribuidas pelo terntono e em
diferentes graus de maturidades, a FLORESTGAL poderi oferecer aos investidores um portfolio onde a
verificagio das barreiras se encontra tedrca ¢ totlmente mitigada

Clientes — O desafio atracio de clientes (de valor acrescentando) diretos da fileira florestal, ¢ o de seguranga
de fornecimento continuo de espécies e em dimensaes relevantes pam producio industral.
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Ao pretender atuar em escalas produtivas relevantes de espécies biologicas mais nobres, a FLORESTGAL
pretende atrair, a prazo, a concretizagio de investimentos no setor (nacionais ou internacionais) que
necessitam de seguranga de fornecimento sobre volumes significativos de matérias-primas para assegurarem
05 respetivos negocios.

Estado - O Estado, sobretudo em maténas Fiscal e Contributiva, poderi desempenhar um papel
fundamental em todo este processo e funcionar come “agente catalisador™ do conceito de negacio florestal.

O Estado pode criar por via legislauva, medidas positivas ou negativas que aceletam o emparcelamento. Em
limite de raciocinios, admitem-se os seguintes cendrios a explorar:

Mepativa -~ A semelhanga dos prédios urbanocs devolutos, Estado penaliza fiscalmente, via IMI, as
propriedades rusticas que niio apresentem qualquer forma de exploracio ativa,

Positiva ~ Estado concede beneficios fiscais imediatos em sede de IRS/IRC em suporte dos proprietirios
que aceitam entrar no modelo de emparcelamento, na exata medida dos ganhos fururos csperados da
esploragio (entrada) ou na exata medida dos ganhos verificados e realizados (permanéncia).

Num cenirio contributivo, ao nivel de sistemas de pensoes, o Estado/Seguranga Social poderi recanhecer a
FLORESTGAL ou LEmpresas de Gestio Florestal equiparadas, como uma espécie de “enudade
empregadora” que faz contribuigoes em nome de proprietitios que accitam entrar no modelo de
emparcelamento, na exata medida dos ganhos verificados e realizados.

Num cenano de facilitacio de investimento no setor ou de fomento da poupanea o Fstado. por intermédio
do IGCP, permite a estruturagio de um produto associado as florestas - “Certificados de Aforro Florestal”
ou “Certificados do Tesouro Florestal “que estara disponivel para subscrigio por toda a populagio ou
complemento de remuneragoes por parte das empresas.

Meste ambito, ¢ necessano desenvolver:

a) As estruturas contrafuais necessiras para arbcular os interesses de Proprietirios, Investidores,
Clientes ¢ Estado — através da criagiio de modelos contratums de longo prazo onde a partes acordam
s termos da sua participagio, respetivos direitos e obrigagoes

b} Os modelos cconémico-financeiros adequados pam as solugoes preconizadas de cedéncia,
arrendamento ou aguisigio — determinagio de valor de conteaprestagoes a obter pela exploragio das
propricdades, garantindo equilibradas distribuicaes de niscos ¢ respeuvas rentabilidades

c) Instrumentos com diversos organismos do Estado que promovam a captagio de poupangas,
canalizagio de investimento ou contrapartida parcial de contratos com os proprictirios

d) A promogio ¢ implementagio do plano de comunicagio ¢ imagem da Florestgal, tendo em vista a
disseminagio do projeto empresarial e a captagio de interesses piblicos e privados para o seu modelo
de negocio

¢} Estabelecimento de parcenias com enudades relevantes ¢ outras equiparadas que venham a aparccer
no sector no future (Autarquias, Associacoes de Produtores, Gestoras de ZIFs, Assochigoes
compartes, ICNF, etc.}, bem como protocolos de avaliagio conjunta de dreas angariadas, seja para
investimento seja para exploragio conjunta ou isolada.
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b. PATRIMONIO PROPRIO

No dmbito da otimizagio da exploragio do patimanio propro que lhe foi confiado deverio, por ordem sequencial
de eventos a ser promovidos ji a partir do final do corrente ano de 2018, as seguintes agdes:

I. Promover a reavaliagio, por entidades independentes e acreditadas, dos seus Ativos Fixos e Biologicos, com
eénfase na componente biologica para estabelecimento de bases de informagio mais recentes sobre as quais
sera trabalhada a informacgio dos modelos econémico financeiros de cada propriedade;

2. Promover a dotagio dos quadros minimos de arranque das atividades ¢ operagdes sobre patrimonio existente,
composia porc
a. 3 Engenheiros florestais (1 / 3500 a 5000 hectares) ¢ respetivas equipas cexternas de Sapadores
Agroflorestais (1 equipa / 3500 a 5000 hecrares). Este ricio operacional deverd ser mantido para
novas areas a operar;
b. 1 Engenheiro Agronomo / Agricola / Zootéenico ¢;
c. 1Engenheiro Ambiental, que acumulari o desenvelvimento do sistema 51G — Sistema de Informagio
Georreferenciada
3. Promover o registo da Florestgal como Entdade de Gestio Florestal;
4. Promover a claboragio de Plano(s) de Gestio Florestal por herdade e para o conjunto do seu porifalie;
5. Promover a Ceruficagio Florestal das propriedades/ talhdes onde tal se justifica;
6. Promaver, se aplicavel, a inclusio das propricdades nas respetivas ZIF — Zonas de [ntervengio Floresial;

7. Diligenciar a obtengio do subsidio ao investimento, no valor toial de € 2 milhdes a fundo perdido, nos teemos
do quadro de apoio PDR 2020 bem como outros fundos que se encontra disponiveis (Ex.: Fundo Florestal
Permanente, Fundo Ambiental, LIFE ¢ POSEUR).

E objetivo destas agées nio s6 conhecer a sua realidade como enquadrar corretamente a Florestgal do ponto de vista
legal, o que lhe permite, em consequéncia, maximizar a captagio de apolos existenles para o setor.

8. Adquiric ou desenvolver internamente ¢ com recurso a consultores, modelo de gestio operacional
(investimentos, produgiio e rendimentos por espécie, receitas, custos e contabilidade por herdade/talhiic) de
acordo as melhores praticas existentes no sector.

9. Intervir diretamente na protegio das suas propriedades/auvos biologicos

10, Inventanar, potenciar e explorar diretamente ou por terceiros contratados a uilizagio multifuncional da
floresta designadamente o sequestro de carbono, o tunsmo natureza, observagio de biodiversidade, roteiros
de fotografia, resinagem e desporto, entre outros.
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. VEIT

No ambito do desenvolvimento de outros aproveitamentos econdmicos associados ao sector florestal e que visem o
acréscimo de receitas ou de redugio de custos deveriio, por ordem sequencial de eventos ser promovidas ji a partir
do final do corrente ano de 2018, as seguintes agoes

l. Promover a constitnigio de uma equipe muludiseiplinar envolvendo as diversas especialidades internas ¢
pontualmente suportados em parceiros/consullores externos que ird procurar fontes alternativas de
dinnmizagio ¢ exploragio de patimonio proprio e, ou emparcelado.

%

Promover a celebragio de protocolos, acordos ¢ ou contratos para instalagio de unidades de:
. Seror Pomaro
1. Agro silvo-pastonl
i. Apicultura
tit.  Pecudria, Vinhos, Lacticinios, ete.
b. Setor Secundario
i. Indistria de madeims, casas, mobilidrio, acessorios;
. Produgio de energia (Biomassa, Solar, Eelica ou Hidrea);
. Sector Tercuiino
i Educagio, Invesngacin & Desenvolvimento
. Cinegetes, Omitologia, etc,;
w. Tunsmeo, Turismo Rural, Ecoturtismo;
v, Desporto & Tempos Livres;

v. Organizagio v realizagio de eventos (Festvais Gastrondmicos, Musica, etc.;)
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V. PRESSUPOSTOS ORCAMENTAIS

A sociedade nio integra o perimetro de consolidagio das contas pablicas.

Na elaboragao do presente documento, nio obstante entender-se nio ser possivel atender as orientagdes constantes
do Oficio Circular N® 4219 da DGTF, datado de 14 de agosto de 2018, da Diregio Geral do Tesouro e Finangas
(DGTF), procurou-se sempre que possivel detalhar ¢, na medida do possivel, atender conforme ali previsto.

Pelas mazoes ji enunciadas, designadamente as relativas a alteragio do objeto e recente nomeagio da nova
administragio, nio existem Contratos de Gestio, Contrato-Programa ou Contratos de Prestagio de Servigo Piblico
que contenham orientagdes especificas sobre a estratégia o/ou objetivos a aleangar.

Nio existindo ainda objetivos setoriais definidos para a Sociedade, a exigéncia constante do Oficio da DGTF
supramencionado relativo 4 proposta de coneretizagio desses objetivos /ou indicadores que permitam avaliar o grau
de concretizagio das mesmas, nio lhe podem ser aplicaveis.

Na presente proposta de Plano de Anvidades e Orgamento para o trienio de 2019, 2020 e 2021 foram considerados,
na auséncia de tempo 1til para processar e decidir sobre toda a estrutura de custos existente, os seguintes pressupostos
especificos em acréscimo aos custos correntes historicos recentes (Base 2017 + PAO 2018, de 26 de setembra).

1) Modelo de Negocio

(Unidade: Furos)
CUSTOS 209 2020 2021
Consultoria Juridica - Estruturas ¢ modelos contratuais tipo 50.000 0 0
Consultoria Financeira - Modelos Econémico Financeiros 168.000 0 0
Consultoria Contabilidade e Fiscalidade 30.000 30.000 0
Agoes de divulgacio e captagio de interesses publicos ¢ privados 200.000 150.000 100.000
Novos arrendamentos 250.000 250.000 250.000

* Consultoria Juridica — Contratagio de servigos externos para apoio na concegio ¢ desenvolvimento de
estrutura contratuais robustas e das minutas tipo / base adequadas as possibilidades de negocio e aos prazos
pretendidos (20, 30 e 40 anos), designadamente: arrendamento, cedéncia, parcena, outras;

» Consultoria Financeira - Contratagiic de servigos externos, designadamente com a Floresta Atlinuca e, ou
Smart Forest para formecimento parcial ou total de modelos financeiras 2 40 anos para as herdades e portfolio
FLORESTGAL (33 propriedades + 1 Consolidado);

# Consultoria em Contabilidade e Fiscalidade - Contratagio de servigos externos, designadamente com a
Floresta Atlanuca e,ou Smar? Forest para apoio operacional na implementagio da conmbilidade analitica
(Modelos de Centro de Custo, Familias de Imobilizado, etc.) ¢ tratamento fiscal de faturas sobretudo na
componente do IVA;
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e Concegio ¢ desenvolvimento de agoes de divulgagio ¢ captagio de interesses piblicos e privados. Prevista a
implementagio de quatro eventos associados ao arranque ¢ disseminagio da mensagem e modelo de negdcio
da FLORESTGAL, ncluindo diversos patrocinios de valor reduzido nas regioes alvo de intervencio;

* Novos arrendamentos - Alocagio de uma verba de 250,000 curos para cfeitos de eventuais novos
arrendamentos que venham a ser negociados no imbito de agoes de emparcelamento (objetivo de concretizar

adicionais 6.000 hectares at¢ 2021), apds avaliagio de riscos de incéndio e modelagio ccondmica e financeira;

b) Oumizagio do partiménio préprio

{Urnidade Dwros)
[ INVESTIMENTOS 2019 2020 2021
PDR 2020 - Plantio de ativos biologicos (Subsidio a fundo perdidn) 1.000.000 Ta0.000 250.000
PDR 2020 - Plantio de auvos biologices (compaonente Floresygal 15%%) 150.000 112.500 37.500
PGF — Planos de Gestio Florestal (Obrigagio Legal) (:5.000 6.500 13.000
Cernficacio Florestal das Propriedades 45.000 4.500 9.000

®  Verba a que se vai candidatar a FLORESTGAL no dmbito do PDR 2020 para agoes de arborizagiio de ativos
biologicos (limite de 2.000.000 de euros) — Componente atribuida a fundo perdido;

A Florestgal ira candidatar-se também a outros fundos ja no decorrer de 2019 conforme atrds referido, na
medida de oportunidade e dispombilidade de meios.

¢ Verba para agoes de arborizagio de auves biolégicos {currespondente a 15%s do valor maximo de 2.000.000
no Ambito do PDR 20202) — Componente a aportar pela ¢mpresa;

®  PGF - Planos de Gestio Florestal (obrigagao legal) - Verba para desenvolvimento dos Planos de Gestio
Florestal, estmado em 6 euros/hectare. Apenas Herdade de Vale de Reis tem PGF aprovado. Todas as
restanies (33 propriedades) niio dispéem do mesmo;

* Certificagio Florestal das Propriedades — Verba para certificagio das propriedades ¢ respetivas produgdes
que benefictam assim de um acréseimo de valor na venda dos respetivos materiais lenhosos, esimado em 4
euros/hectare.

(Unscdadde Euros)
CUSTOS 2019 2020 2021
Conservagio ¢ Reparacio 25.000 20.000 15.000
Manutengio de Caminhos ¢ Aceiros 15.000 15.000 15.000
Materais {Adubos) 15.000 15.000 15.000
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IMI - Imposto Municipal de Imoveis 5.000 10.000 10.000
Outros diversos de operagio 10.000 10.000 10.000
Sapadores Florestais (3 equipas de 5 clementos 365 dias) 180.000 180.000 180.000

Conservagio ¢ Reparagio — Reforgo da verba anual para conservagio e repamgio de patnmonio urbano
inserido nas propriedades, o qual nio tem sido alvo de qualquer intervencio hi mais de uma década,
encontrando-se em estado degradado e, na quase totalidade, totalmente inabitavels. Estas intervengoes
destnam-se a crar condigbes minimas de habitabilidade em algumas proprniedades destunadas as equipas
técnicas e ou de sapadores que podem necessitar de permanecer no local ou de guardar equipamentos;

Manutengio de Caminhos ¢ Aceiros — Reforgo de verba para manutengio de caminhos ¢ aceiros no seio das
herdades, parm verificagio das exigéncias legais/certificagio das propriedades;

Matenais (Adubos) — Reforgo da verba para adubagdes ji previstas realizar tendo em vista o aumento de
produtividade dos atuvos biologicos a prazo;

IMI - Imposto Municipal de Imoveis — Reforgo de verba para precaver eventuais acréscimos de
responsabilidades fiscats em resultado da melhoria das condigoes do patriménio urbano;

Outros diversos de operagio — Reforgo de verba para acomodar aumento de gastos operacionais com
ferramentas, disposiavos de protegio individual, consumiveis ¢ pegas (gasolina e oleos para motosserms,
rogadoras e tratores),

Sapadores Florestais — Contratagao de 3 equipas (Norte, Centro e Sul) de 5 elementos (exigéncia legal) com
caracter permanente, que corresponde a um custo anual de 60.000 curos / equipa. Este custo decorre do
citado em que se encontram as propriedades, sem intervengoes auvas na melhoria no rendimento das espécies
existentes e, em muitos casos, em abandono total de produgio ou com excesso de matenais combustiveis que
necessitam ser removidos,

Outros aproveitamentos economicos

(Urnedace: Euros)
CUSTOS 2019 2020 2021
Verba anual para estudos, pareceres, protocolos ¢ projetos 30.000 30.000 30.000

Alocagio de uma verba para desenvolvimento e cu avaliagio de projetos na drea de outros aproveitamentos
economicos a aportar ao projeto Floresigal, designadamente de projetos associados a mnsmo, cinegética,
desportos, encergia (biomassa, solar, eclica, hidoca) e ou produgio em viveiros proprios de espécies a utilizar.
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d) Estrutuea organizacional

{Lleadacde: Vi)

CUSTOS 2019 2020 2021

Gastos com Pessoal / Organizagio 1.055.982 | 1.220.147 1.257.546
Gastos com a Sede (apropragio anual das obras a realizar) 42.600 42,600 42.600
Consultores (Florestais, Sistemas, Biodiversidade, Agronamica) 201.500 0 0
Servicos Partilhados Parpublica/Estamo 30.000 30.000 30.000
Scyuros 18.500 17.500 15.000
Veiculos de Servigo (Conselho de Administragan) 32.289 32.289 32.289
Veiculns Operacionais 143.280 170.340 170.340
Duslocagio ¢ Estada 30.000 25.000) 20.000
Despesas Diversas 25.000 20,000 15.000

e Gastos com pessoal / organmizagao - Mara que as orientagoes estratégieas se comecem a materializar torna-se
critico implementar a estrutura de suporte operacional, cujo desenvolvimento (expansio) dependeri da
consolidagio progressiva ¢ sucesso das agoes acima referidas. Neste ambito, entende o Conselho de
Administragio que a estrutura organizacional devera distribuir-se de acordo com as seguintes especialidades:

Cargo Dimensdes de Risco Pelouros / Fungies sob Responsabilidade
Presidente Estratépico Relagoes Institucionais
Imagem, Marea ¢ Comunicagiio
Juridico, Patrimonio ¢ Seguranga
Receita ¢ Investimentos Diregio Comercial
Admunistrador | Operacional Operagio ¢ Manutencio
Front-Offie r Investigagio e Desenvolvimento
Infracstrutueas Civil e Equipamentas
SIG - Sisterna de Informagio Geogrifica
Custo e Invesumento Projetos Operacionais
—_ |8
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Cargo Dimensdes de Risco Pelouros / Fungdes sob Responsabilidade
Administrador  Financewro Recursos Humanos
Back-Office Servigos Administrativos

Contabilidade e Fiscalidade
Servigo Financeiro

Custo Estrutura Planeamento e Controlo de Gestio

Tecnologias de Informagio (ERP) e Comunicagio

Projetos Back-Office

Ao que corresponde uma organizagiio com as seguintes fungoes

Corsetho de
Administragio
Secretariada
) —t— Aasessoria furidica
Servigos Gerals
Azsessoria de
Comunicagdo & |
Imagem
Direglo Geral
|
| | 1
Direrdo Adminktrativa .
P Direglio de Dperagdes Diregla Comencial
|| Recursos Humanos ¢ Madeira, Finhas,
Tesouraria Ponai nore Comiga & Resinay
Contabilidade,
. Frutas & Frutos Secal,
—1 Fiscalidade e reporte | = Florestal Centro —]
deé Contix Mel e Dertvados
Qutres
Planeamento & - aproveilamentos
] Controlo de Gestio e econsmicos de
Produglo
Tecnologias de Aproveitamentos
|| seencems, | L, omersctosic- ||| "o/
te, Sistermn de informagio Bindiversbdade [
gl Georreferenciada) cinegetica | lurivma
- ﬁ:ﬂ:::i;’n? || infrasstruturas Civis
Comunicacha Eqispamentos
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Estas fungdes deverio ser exccutadas, em alguns casos em acumulagio, pelos seguintes clementos que se entendem
necessartos para estabilizagio do projeto

{Unidadde. M* de enbaboradins)

2019 2020 2021

Diregiio Geral 1 | 1
Assessoria Juridica 1 1 1
Assessoria de Comunicagio e Imagem 1 1 1
Direciio Administrativa ¢ Financeira 4 4 4
Direciio de Operagoes 8 9 9
Dirctor Comercial 1 1 2
Bolsa Estigio 12° Ano 3 3 3

Bolsa Estigio Mestrado 4 4 4

* (luadro dc Pessoal passa, de acordo cum as cspectatvas, de B colaboradores v 2018 para 21 pussoas
em 2019, 22 em 2020 ¢ 23 em 2021, sepuindo um modelo de consolidagio progressiva, 3 medida que o
conhecimento da realidade ¢ expectanvas de negoeto se fundamentam.

Adnute-se que a esumatva pode enfermar de algum excesso, quer de quantidade de colaboradores quer
de valor unitario, Todavia, a estn data, a incerteza sobre o desenvolvimento de expetativas de nepocio
razodveis ¢ a prazo é ainda significativa iendo-se optado por uma perspeniva conservadora nas projegées.
Apenas as fungoes base serio consolidadas assim que possivel ¢ por tempo indeterminado para
estabilizagio do projeto empresanal no seu todo - Diregio-geral, Assessoria de Comunicagio ¢ Imagem,
Diregio de Operagio ¢ Diregio Comereial. Todas as restantes deveriio ser alvo de contrato a prazo
podendo ou nio repetr-se de acordo com a consolidagio a do projeto, ¢/ou vir a ser substituidas por
outsourcing que sc revele mais adequado.

PAQ de 2048 contempla Presidente ¢ 1° Vogal nomeados em 24 de julho p.p., 2° Vogal ainda nio
nomeado, mas previsto com cfeitos a 1 de novembro 2018,

For igualmente contemplado nos Custos com Pessoal, o estabelecimento de uma politica permanente de
oferta de estigios profissionais, no ambito da “Medida Estdgios Profissionais” — 3 vagas até ao 12” ano
irea  profissional, para  apoio  operacional ¢ 4 vagas de  mestrados em  engenharia
florestal/agronomica/ Biologia/ Ambiente. Tal poliuca prevé-se, a esta data, com caracter permanente ¢
como forma de pré-selegio para eventuais futuros clementos do quadro da empresa;

*  Sede — Em face do Contrato de Comodato a 10 anos ji celebrado e que contempla uma com opgio de
compra, os custos totais associados a obras ¢ equipamento da nova sede (426,000,00 aos quais aceesce TVA)
sin difendos a0 longo de 10 exercicios eabendo uma apropriagio anual de 42.600 curos;

¢ Consultores (Florestais, Sistemas, Biodiversidade, Agrondmica) — Custos a suportar ainda ¢ apenas no ano de
2019 em acréscimo aos custos correnies com os atuais consultores (Técnicos Florestars — AVinagre,
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P.Jeronimo e Caseiro - |.Bemardino}, para efeitos de phase-out de fungbes que sio gradualmente assumidas no
ambito do quadro permanente de pessoal.

Servigos Partlhados Parpublica/Estamo — Reforgo da verba associada ao Centro de Servigos Parulhados da
PARPUBLICA/Estamo, tendo em vista o acréscimo de atividades e recursos a soliatar dos servigos ji
existentes, bem como novos servigos e reafectagoes previstas (Apoio Juridico e Engenhana Civil);

Seguros — Reforgo da verba anual despendida 2 este titulo pam segurar pontualmente as propnedades onde
se esperam vir a efemar cortes a curto prazo e que constinsem fontes de receita com caracter critico — Prémio
de 1% sobre o valor da receitn;

Veiculos de Servigo (Conselho de Administragio) — Valores previstos em reafing pam as viaturas do Conselho
de Adminisuagio que obedecem as instrucoes constanies da Deliberacio Social Unanime por Esenito da
PARPUBLICA, de 24 de julho do corrente, relaavamente a valores e kms a percorrer;

Veiculos Operacionais — Previsio de 9 viaturas adicionas s 4 atualmente existentes. 4 viaturas upo ligeiro de
passageiros sao destnadas @ apoio logistico operacional do Consclho de Administragio e
Diregies/Assessorias. 5 viaturas tipo pickip/todo o terreno sio destinadas a reforgo direto dos meios
operacionais — 4 para Técnicos Florestais ¢ 1 para redundincia de pessoal com caracter permanente /
operagoes realizadas pelos estagiirios florestais/agrondmicos que suportam a Diregio de Operagoes;

Orcamenio inclui verba para combustivel, portagens, 1UC, Seguros e Car Tracking,

Deslocacio e Estada — Reforgo da verba relativa a despesas de deslocacio e estada para estbelecimento de
parcerias ¢ atividades comerciais. O valor previsto pam este efeito esta associado a deslocagoes e estadas do
Conselho de Administragio, quer em Portugal (municipios, universidades ¢ centros de conhecimento) quer,
eventualmente, no estrangeiro para recolha de informacio e melhores praticas no setor {Coillte — Irlanda,
Lesy — Republica Cheea, BEI - Luxemburgo}, ja previstas no PAO 2018 mas que por razoes de circunstancia
poderao ter de ser realizadas apenas em 2019;

Despesas diversas de estrutura - despesas diversas destinadas a fazer face a inimeras naturezas tais como
cconomato, registos, caixa em LX ¢ FV, apua, luz, comunicagoes, honorinos, eic., gque em face da sua
diversidade e montantes nio sio facilmente antecipiveis a esta data

Compra de imoveis — Nao esti prevista qualquer aquisicio de imoveis no decorrer do exercicio de 2018, nem
nos exercicios de 2019, 2020 & 2021;
¥Yendas de auvos biologicos — Com base nos elementos disponiveis i data, foram esamadas as seguintes
receitas de vendas
(Uradacke Furos)
2019 2020 2021
Madeira de Eucalipto 1.400.000 850.000 775.000
Cortica 0 450.000 450.000
Pinhas 75.000 73.000 50.000
Madeiras Restnosas 4530.000 450.000 350000
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*  Alienago Imovels - Existem propriedades cujas caracierisicas urbanas ou de reduzida
dimensio, nio aportam valor ao projeto FLORESTGAL, avaliadas na sua totalidade (dados de 2017) em
cerca de 500.000 curos. A empresa pretende realizar nova avaliagio das mesmas ¢ diligenciar sobre a sua
potencial comercializagio, sendo que eventuais proveitos das vendas nio foram contemplados neste PAQ e,
a existirem, serio reinvestidos imediatamente em ativos biologicos;

* [Droveitos com Rendas — Manutengio da estimativa de +/- 200.000,00€ / ano ¢ igualmente contabilizados em
“Outras Rendimentos e Ganhos”, acrescida de 5% em 2019, 2,5% em 2020 ¢ 2.5% em 2021. Existe um
conjunto diverso de contratos que urge renegociar ¢, nalguns casos, terminar. Os contratos a terminar setio
alvo de nova oferta a0 mercado durante 2019, Pretende-se nestas novas negociagées e, ou renegociagoes
aumentar a longevidade dos mesmos, de 1 ano, para prazos mais alargados ( 3, 5, ou superiores ) de modo a
obter maior estabilidade sobre esta fonte de receitas e reduzir os custos administrativos associados;

*  Oumos Rendimentos ¢ Ganhos — Esumativa de juros a receber decorre de valores médios em caisa ¢ das

baixas 1axas de remuneragio que se perspeuvam para o periodo,

X lativo veis — A Sociedade recebeu em junhe de 2018 parte do valor do
adiantamento (€ 4.500.000,00) pago por conta da Herdade Gil Vaz (€3.375.000 acrescido de juros
compensatorios de € 430.045,88). Permanecem por receber € 1.125.000,00 relativos aquele adiantamento,
igualmente acrescido de juros compensatorios até i sua liquidagio. O PAO contempla recegio das verbas em
falta no final do primeiro semestre de 2019 Qunho).

*  Obras ¢ Projetos — Projeto de execugio das obras da nova sede encontra-se concluido e representa um custo
de € 11.000,00. As obras deverio arrancar na segunda quinzena de novembro e decorrerio por um periodo
de 3 meses. Estas obras encontram-se estimadas em € 300.000,00, s quais acresce a tirulo de fiscalizacio
ceeen de € 15.000, mobiliino, eevador, cquipamentos diversos (tv, videoconferéneia, ar condicionado,
cafetaria, seguranga) no valor total de € 100.000. \ odos estes valores acresce VA, Dado que as instalagaes
da sede foram cedidas pela Cimara Municipal de Figueiro dos Vinhos ao abrigo de um contrato de comodato
a 10 anos, com opgio de compri, 0s custos associados serio difendos por aquele perdodo.

MNio se perspetivam quaisquer intervengoes de fundo, mas apenas intervengoes pontuais de conservacio ¢/ou
manutengio no restante patimonio urbano da empresa. Conquanto que potenciadores do acréscimo de valor
de algum dos ativos em carteira, poderio vir a ser desenvolvidos alguns projetos especificos.

* Financiamento — a atvidade da empresa serd, em 2019 ¢ exercicios subsequentes, financiada pelas receitas
proprias, sem necessidade de recurso a financiamento externo.

RECL'RSOS HUMANOS

Eim sede de “Gastos com Pessoal”, foram consideradas as orientagoes constantes do Oficio da DGTF quanto i

claboracio do presente Plano, reflendas no Quadro que se apresenta em seguida:
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NOTAS: Entee junho de 2015 e julho de 2018, o Conselho de Administragio em fungoes nio era remunerado pois
era composto por elementos da Administragio da Estamo, 5.A.. Tabela nio inclui os 2 membros da Mesa da
Assembleia Geral

A vadagio relativa ao exercicio de 2018 decorre da nomeagio do Consclho de Administmgio - Presidente e Vogal
Executivo em fungdes desde 24 de julho, ¢ da perspeuva de entrada do 2° Vogal prevista até ao final do ano, assim
como da enxada de um Estagiario (Bolsa de €671,09 + Subsidio de Refeigio) para Figueiro dos Vinhos, com inicio
em novembro ¢ por um prazo maximo de 9 meses, ao abrgo da Medida Estigios Profissionais: Portaria n® 131/2017,
de 7 de abril, retificada pela Declaragio de Retificagio n® 15/2017, de 27 de abril, e regulamentada pelo Despacho n®
4462/2017 de 24 de maio, alterado pelo Despacho n® 9620/2017 de 2 de novembro.

Para o ano de 2019, estd prevista a estabilizagio do niicleo de gestio base da Florestgal composto por Diregio Geral,
Assessoria de Comunicagio ¢ Imagem, Diregio Técnica e Diregio Comercial que em conjunto com o Conselho de
Administragio iri desenvolver todos os aspetos de gestio da organizagio em detalhe - sistemas, normas, processos ¢

procedimentos.

Temporariamente, este niicleo acumulard diversas fungtes previstas em organigrama, até que a realidade da empresa
se encontre dominada ¢ o seu plano de negocios estabilizado conceprualmente e aprovado pelo Acionista e Tutela.
Encontrando-se a Floresigal num processo dinamico de simultaneamente gerir um patriménio significative que lhe
foi transmitido e redirecionar todo o seu plano de negocios para o futuro, o restante quadro de pessoal secd progressiva

estabilizado 4 medida que as agées a desencadear vio produzindo resultados.
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No que diz respeito aos gastos com viaturas, os quais incluem os gastos decorrentes da disponibilizacio e utilizagio
de: veiculos, nomeadamente combustiveis, IUC, portagens, conservagio e reparagio, preve-se para os anos de 2019 e
seguintes, valores significativamente superiotes aos registados no passado recente ¢ tendencialmente crescentes, via
viaturas operacionus. A aquisigio de viaturas acompanhara o desenvolvimento da estrutura de recursos humanos e

poderd, em himite das espectativas existentes a esta data, vir a decompor-se do seguinte modo:

(Umdade N Vebculn)

217 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

®»  Viaturas de Servico

Consclho de Administragio (3" elemento ainda nio nomeado - nov.2018) 0 3 3 3 3

*  Viaturas Operacionais

Sede de Figueird dos Vinhos — Veiculos ligeiros para servigos geris eapoin | D 0 4 4 4

logistico das assessonias, direcoes, conrdenages

Diregio Operagdes — Veiculos tipo Todo o Terreno/ Piksp/ Trator 4 N 9 9 9

4 7 16 16 16

Veiculos de Servigo contratados em reting a 4 anos e BO.O00 kms, nos plafonds instituidos.

Veiculos Operacionais contratados em leasing a 5 anos ¢ sem limite de quilémetros. Rendas entre 300 ¢ 500 curos,

com plufonds de combustivel, portagens, manutengio, TUC, seguros ¢ wir fracking incluidos, por categora ¢ servigo.

PLANO DE REDUGAO DE CUSTOS

Decorrente da (. Nota Introdutdria ¢ 1. Quadro de Partida, as projecoes ora realizadas para o exercicio de 2019 ¢
seguinies traduzem um acréscimo de custos, as quais merecem ser consideradas porquanto se trata de uma nova
sociedade, com um nove objeto ¢ auvidades, numa fase de instalagio, prepatagio ¢ langamento de um nove Plano de

Negocio, que apenas serd concretizado ¢ matedalizado no decurso de 2019.

Os valores estimados correspondem a valores miximos previstos a despender ¢ devem ser consideradns para anilise,
pelas razdes Ji expostas, sobretudo, os relativos ao ano de 2019. Os anos de 2020 ¢ 2021 encerram ainda grande
mncerteza que, apenas sera ultrapassada no decurso de 2019, previsivelmente ate setembre, ¢ revisitada no PAO de

2020 apds validacio de modelos com o Acionista e as Tutelas.
P G

Em face das circunstincias, com excecio do nucleo de gestio base que acompanhara o Conselho de Admunistracao,

nio se preve a contratagio de mais pessoal em regime de prazo indeterminado, nem a aquisicio genérica de viaturas.
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Thais processos seriio alvo de contratagio a tempo certo e ou compensados por alugueres, respetivamente, na base de

uma gestio prudente e do enquadmamento existente.

PLANOS DE INVESTIMENTOS PLURIANUAIS

A empresn encontra-se a encetar os trabalhos relativos a0 seu novo Plano de Megocios, o qual contemplari os

investimentos plurianuais a realizar em maior detalhe.

O Quadro seguinte for elaborado nos termos do oficio-circular, relativo as instruges sobre a claboragio dos

Instrumentos Previsionais de Gestio (IPG) para 2019, conforme evidenciado no anexo abaixo:

Quadro 5 — Plano de Investimento

(Unadade: Funw)

Empresa | Dhecngdo do | Montanie do Data de Data de Furdus Subsidrao | Capital | Auefinansamenta Toual
Investmento | Investimaentis [racus Termu Comumtdnes | Investmenia Alhens

I'Tl:lu‘::[g-.‘ll Arbonzagio [N (mf BHY MANZEHNY | O LMK MK n JE LT FNETITET
209

Florestgal | Arbonzagio | BG2.5H0 VT TE T B TP Rl T ) FETITT] i 112500 B2 SR
2

Florestgal | Arbonsagdo | 287 500 AL | W23 o 50LIHK i 50 JHT St
2021

Pela opormunidade temporal que nio deve ser desperdigada em face da siuagio detetada ~ auséncia de qualquer agio
de investimento em ativos biologicos ha mais de umna década - a empresa pretende vir a fazer uso dos meios financeiros
existentes ao abrigo do PDR 2020, assim como outros que entretanto lhe estejam disponivess, e que lhe permitem
aceder a2 um volume de € 2 milhdes a fundo perdido até 2020/1, tendo a FLORESTGAL de invesur, por seu mumo

¥

15% para arrecadar aquelas verbas.
Nio se preve a realizacio de qualquer invesdmento financeiro para o ano de 2018,
Lisboa, 31 de outubro de 2018

O Conselho de Administragio

il | ,f,ﬁ(di;

L -

Dr. José Miguel Medeiros Eng.” Rui Pedro Barreiro
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ANEXO I - Balanco, demonstragio de Resultados e Demonstragdo de Fluxos de Caixa
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Demonstragio de Fluxas de Caixa (Unidade: Euro)
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Relanvamente a esta maténa entende o Consclho de Administragio da Florestgal que:

I Atenta a siwagio excecional ji referida no Ponto 1 e 1T que envolve a redenominagio de uma sociedade ¢ a
consequente alteragio de objeto social, em julho p.p., parm algo totalmente diferente da que the preceden,

2. Acrescida do faro de tal alteragio nio ter sido precedida de exercicio que desse lugar a um Plano de Advidades
¢ Orgamento ji aprovado para 2018, 2019 ¢ 2020 que coubesse a nova administragio implementar, ou

3. Qualquer outro mecanismo que permitisse a identficagio de um hiato temporal para o mesmo e a
correspondente alocagio de recursos A necessaria transigio,

A apresentagio de uma qualquer estratégia, nesta fasc dos aconteaimentos, que demonstmsse como a empresa
perspeniva a reposigio da sua viabilidade econémica e financeira a curto e medio prazo seria de rodo inverosimil ou
insuportavel em termos tecnicos.

Seri a nova administragiio, igualmente nomeada em julho p.p. que no decurso da sua agio e sobretudo ao longo do
ano de 2019 iri promover a apresentagio de uma proposta de Plano de Negocios paca a Florestgal, identificando as
necessidades e as condigoes minimas ao seu desenvolvimento simultanenmente com toda a reformulacio imediata e
necessiria, para que tal se possa tornar uma realidade.

Toda a logica de construgio do presenie PAO pretende assim, no espago de um ano, estar na posse de informagio,
analises e cendrios economico-financeiros a curto, médio ¢ longo prazos que seriio oportunamente submetidos 4
apreciagao do acionista e tutelas para definigio da evolugio futura da Floresigal acreditando ser entio possivel, para
o ano de 2020 e seguintes, estar ja capacitada a responder de forma fivel.
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PARECER DO FISCAL UNICO

1. Examindmos as demonstracoes financeiras prospetivas da FLORESTGAL - GESTAO E DESENVOLVIMENTO
FLORESTAL, S.A. (FLORESTGAL ou Entidade), respeitantes ao triénio de 2019, 2020 e 2021, incluindo os

pressupostos em que se basearam, as quais integram o Plano de Atividades, Investimento e Orcamento

(designado por PAQ) para o mesmo periodo e compreendem:

- Os Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2019, 2020 e 2021 constituidos pelas seguintes

pecas fundamentais: Balanco, Demonstracdo dos resultados por naturezas, Demonstracdo dos

fluxos de caixa, Principais indicadores econdmico-financeiros e de gestao, Plano de investimentos

e Plano de Reducao de Custos.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo da FLORESTGAL a preparacdo e apresentacio do

Plano de Atividades, Investimento e Orcamento (PAO), tendo em consideracdo o normativo legal aplicavel.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada no

nosso exame daquelas demonstracdes financeiras prospetivas.

AmeiTo

4, O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos de

Garantia (ISAE) 3400 - Exame da Informagdo Financeira Prospetiva, e demais normas e orientacdes

técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e, consequentemente, incluiu os

procedimentos que tivemos por necessdrios para avaliar os pressupostos usados e a preparacdo e a

apresentacdo da informagdo prospetiva.

5. Foi ainda tida em consideragdo outra informagéo considerada relevante nas circunstancias para avaliagdo

dos pressupostos utilizados.

Inscrita na ORCC sob o n.* 23

Inscrita na CMVM sob o n.” 20161381
Capltal Soclal € 15000

N.? de Matrfcula/NIPC 501266259
Conservatéria do Reglsto Comerclal de Lisboa

SEDE - HEAD OFFICE

Avenida Columbano Bordale Pinheire, n® 75,

8" piso, Fragio 8.02

1070-061 Lisboa, Portugal

T:+351 217271197+ F: +351 217 273 129
www.orasroc,pt « E-mall: geral@orasroc.pt

DELEGAGAC CENTRO - CENTER BRANCH
Avenida 22 de Male, n.° 24, Escritério 3
2415-396 Lelrla, Portugal

T:+351244 822175
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RESERVA

6.

Na elaboracdo do seu PAQ, a FLORESTGAL toma em consideracdo as orientacbes constantes do Oficio
Circular n.° 4219 da DGTF, datado de 14 de agosto de 2018 (Oficio). Este prevé que em Anexo ao PAO
sejam apresentados eventuais pedidos de excecdo ao cumprimento dos principios ai enunciados, bem
como os despachos de membros do Governo que os autorizam. Conforme divulgado no PAQO, tendo em
conta a experiéncia reunida neste periodo de reorientacdo estratégica, a Entidade opta por submeter este
documento antes do despacho as respetivas tutelas dos referidos pedidos de excecdo, pois foi entendido
que estas n3o irdo proceder 3 sua andlise auténoma, nem se pronunciardo sem uma andlise técnica e

prévia da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Piblico Empresarial (UTAM).

PARECER

7.

Baseado no exame efetuado aos suportes dos pressupostos, exceto quanto aos efeitos da situacio
descrita no paragrafo anterior, nada chegou ao nosso conhecimento que dé lugar a crer que 0s mesmos
nao proporcionam uma base razodvel para as previsbes/projecbes apresentadas, sendo apresentadas de

forma consistente com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela FLORESTGAL.

Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem de forma
esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as variagdes poderdo

ser materialmente relevantes.

ENFASES

9.

Sem afetar a opinido expressa nos paragrafos anteriores, chamamos a atencado para o facto de através de
Deliberacdo Social Unanime por Escrito do acionista Unico, datada de 17 de julho de 2018, a Entidade
procedeu a alteracdo da sua denominacio social, tendo passado a designar-se FLORESTGAL - EMPRESA DE
GESTAO E DESENVOLVIMENTO FLORESTAL, S.A., sendo a anterior designacdo LAZER E FLORESTA - EMPRESA
DE GESTAQ E DESENVOLVIMENTO AGRO-FLORESTAL, IMOBILIARIO, TURISTICO E CINEGETICO, S.A.. Na sequéncia do
processo de reestruturagido entio iniciado, foram ainda alterados o capital social, o objeto social e a sede

da Sociedade, tendo igualmente sido designado um novo Conselho de Administracao.

10. A reestruturacdo empresarial mencionada no paragrafo anterior e o facto de ainda existir incerteza

significativa quanto aos instrumentos que poderdo ser utilizados na persecucio da estratégia a adotar,

acresce significativamente o nivel de incerteza associado aos valores projetados, para o periodo de 2019
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.

e para os exercicios seguintes, os quais n3o podem ser considerados compariveis aos valores associados

a atividade que vinha sido exercida anteriormente.

11. Face aos constrangimentos observados pela FLORESTGAL na apresentacdo do seu PAQO referente ao
triénio 2019, 2020 e 2021, tendo presente a sua especificidade face ao normativo que regulamenta a
apresentacdo deste plano, o mesmo é apresentado apds o prazo previsto. A informacao histérica mais

recente utilizada na elaboragdo do plano tem data de referéncia de 31 de dezembro de 2018.

Lisboa, 07 de agosto de 2019
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